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1.  ESTILO DE DIRECCION

El Estilo de Direccion define la filosofia y la manera particular que asume la Administracion,
mediante la definicion de un estilo de administracion y gestion propio.., hacia el cumplimiento de su
mision, vision y objetivos institucionales, y los fines encomendados.

En este sentido, la forma adoptada por el nivel directivo permite guiar y orientar las acciones de la
Entidad, generando autoridad y confianza por:

Su capacidad gerencial.

El Conocimiento de las necesidades de sus clientes-ciudadanos y las partes interesadas.
El Compromiso con el control,

El Cumplimiento de la mision, vision y objetivos institucionales.

La Motivacion y respeto a los servidores plblicos.

La apropiada utilizacion de los recursos — transparencia y eficiencia.

El mejoramiento continuo del Ministerio.

El cumplimiento de las responsabilidades y atribuciones a cargo del Ministerio.
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2. METODOLOGIA PARA DETERMINAR ESTILOS DE DIRECCION

El método adoptado para determinar el Estilo de Direccion del Ministerio es el uso del indice de
Myers Briggs, a través de la cual cada directivo establece mediante una encuesta su estilo de
direccion, que se construye a partir de la identificacion de varias preferencias.

2.1 Preferencias en la gestion organizacional

El indice de Myers Briggs distingue cuatro preferencias a partir de la forma en que una persona se
hace cargo de los siguientes aspectos propios de la gestion organizacional:

¢Hacia donde prefiere enfocar sus acciones?
v' EXTROVERTIDO (E): prefiere dirigir sus acciones a relacionarse con personas, recursos,
situaciones del mundo que la rodea, es decir, a construir y mantener relaciones con su
entorno.

v INTROVERTIDO (1): prefiere dirigir sus acciones al estudio de ideas, al analisis de
informacion, a elaborar explicaciones y reflexionar sobre creencias, es decir a centrarse en
su mundo interior.
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¢ Como preferimos procesar la informacion?
v OBSERVADOR (V): prefiere considerar hechos objetivos, datos concretos, tener claridad y
describir lo que puede observar directamente.

v INTUITIVO (N): Prefiere explorar nuevas posibilidades, acercarse a lo incierto y anticipar
situaciones no obvias.

¢ Como preferimos tomar decisiones?
v RACIONAL (R): prefiere tomar decisiones con base en una légica objetiva usando una
aproximacién analitica y desapasionada.

v EMOCIONAL (0): prefiere tomar decisiones con base en sus valores, creencias personales
y emociones.

¢ Como preferimos organizar nuestras actividades?
v PLANEADOR (P): prefiere que sus actividades estén adecuadamente planeadas, sean
estables y organizadas. '

v ADAPTATIVO (A): prefiere mantener flexibilidad y responder a las situaciones segun estas
se vayan presentando.

De las preferencias anteriormente descritas es posible identificar 16 estilos posibles de direccion,
cada uno caracterizado por la combinacion de cuatro letras segun la siguiente convencion:

E = extrovertido; | = introvertido; V = observador; N = intuitivo; R = racional, O = emocional,

P = planeador; A = adaptativo.

{___ CIVRP | IVOP INOP INRP
I IVRA ! ~ IVOA INOA INRA
EVRA ~ _EVOA ENOA ENRA
EVRP | ~EVOP ENOP ENRP

Cuadro de estilos de direccion

2.2 Mecanismo para definir el estilo de direccion

Para definir el estilo de direccion, cada directivo debe diligenciar la matriz de estilos de direccion
(figura 1) teniendo en cuenta las cuatro (4) respuestas para cada postulado asi:

Definir la respuesta del lado izquierdo o derecho, segun la inclinacion que se tenga.
Seleccionar el grado de aceptacion de la afirmacion escogida (1 Bajo, 2 Mediano y 3 Alto).
Diligenciar todas las respuestas del cuestionario.

Verificar el resultado obtenido en la matriz resultante en su parte inferior.

Los estilos de direccion obtenidos son documentos anexos a este.
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MATRIZ DE ESTILO DE DIRECCION
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Figura 1. Matriz de estilos de direccion
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