e =l | 3 salud i
es de todos MinSsiud

Plan de Prevision de Recursos Humanos 2021

Subdireccion de Gestion del Talento Humano

Bogota D.C., enero de 2021

Equipo de trabajo:

Monica Herrera, Miriam Parra, Denice Navas, Astrid Duefas
Version 1



La salud Minsalud

es de todos

Tabla de contenido
INTRODUCCION

1. ODJEUIVO GENETAL.....c e
2. Plan de Prevision de Recursos HUMANOS ...
3. Analisisde laplanta de Personal.........ccccoiiii i
3.1, Planta de PErSONE@L...........uuuuuuuuiiiiii e
3.1.1. Empleos por NIVl JEFAIQUICO........ccuiiii it
3.1.2.  Empleos provistos por NIVEl JEFrarqUICO..........cccoivviiiiiiiie e
3.1.3. Detalle planta de personal por nivel y denominacién de empleo..............cccccccee.....

3.2. Laplanta de personal estd compuesta por los siguientes empleos............cccccevveeeennne
3.2.1.  Planta @StrUCIUIal.........cooiiiiiiiii
3.2.1.1. Despacho del MINIStrO ..........uuuiiiiiiiiiicce e
3.2.1.2. Despacho del Viceministro de Salud Publica y Prestacion de Servicios .........
3.2.1.3. Despacho del Viceministro de Proteccion Social ..............cccccvvveeeiieeeiiiiiiinnnnnn.

3.2.2.  Planta GlODal.........oiii i
3.2.2.1.  NIVEI DIFBCLIVO. ...ttt sssssssnnnnsnnnes
T V1Y AN = o ] P
3.2.2.3.  NIVEl ProfeSional..........ccooiiiiiiiiiiie e e e
T S 11V I =T o oo o
T T VY AN ] (=T o - | P

3.3. Informacion desagregada de empleos de carrera administrativa ...............cccevvveeeneene..
3.4, OtroS datoS ESTAUISHICOS .. ..uuveiiiiiieiiiiiiiie et e e e e et eaaaeeeaaann
3.4.1.  ROtaCION A€ PEISONAL......cciiiiiiiiiiiiii ettt e et a e e e e e e neeeees
3.4.2.  Movilidad del PErsonal...........cooiii i

I 0t B = o [or= T o [ 1 SO PP P S PP PPPPTPPTRR
I O 1 4 o =

G JO U L= =T o1 1] oL S
3.4.4. Vacantes definitivas y vacantes temporales ...........cccccccvvvviiiiiiiiiiiii

S S €0 NV Ty 10 e =T =T 1 4 o] =0 1 PP
4.1. Metodologia de [a PrOVISION ...........uuuuuueiiiiiiiiiiii e nsnensnsnnnnnnnnnnnne

4.2. Determinacion de la viabilidad presupuestal................oooieeiiiiiiiiiiiiiii e



La salud

es de todos

4.3, ProCeS0 A€ SEIECCION. ......uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiit bbb sssbeennnnnnes 10
4.3.1. Proceso de seleccion para provision de empleos de Libre Nombramiento y
=0 T0 T o ) o 10
4.3.2. Proceso de seleccién para provision de empleos de Carrera Administrativa ....... 10

4.3.2.1. Balance Convocatoria 428 de 2016.............uuuuuuummmmmmmminiiiniiiiiiiiiinnnninnnnnnnnas 10

4.3.3. Proceso de seleccion de empleos de Carrera Administrativa en encargo............ 11
4.3.4. Proceso de seleccién de empleos de Carrera Administrativa en Provisionalidad. 11

5. DiagndstiCo de NECESIUAUES ....uuui i e e e et eeaeeeeanees 12

5.1. Posibles vacantes proximas por edad de jubilacion.............cccoooooiiiiiiiiinn, 12
5.1.1.  Servidores Préximos a Pension segun género y estatus pensional ..................... 13
5.1.2. Proximos a pensionarse por Nivel JErArquICO ........cccceeeeeeeeiiieiiiiiiin e 13
5.1.3. Proximos a pensionarse por denominacion de empleo.........ccccoeeeeevviiiiiiiiienneennn. 13
5.1.4.  Servidores proximos para pensionarse por dependencia ...........cccceeeeeeeeriiniinnnn. 13
5.1.5. Comparativo de servidores préximos a pension Vs. planta de personal del MSPS

........................................................................................................... 14
5.1.6. Caracterizacion de servidores proximos a Pension...........cccvvveeeieeeeeieeeiiiieeee e, 15

5.2.  Planta de Personal PrOVISTA .............uuuuuuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeaeeeeeesseeeaeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeene 15
5.2.1. Porcentaje de planta ProVisSta ...........cccuvviiiiiiiiiiiiii 15
5.2.2. Planta de personal provista POr ENEIO ............cuuuiiiiieeeeeieeeiiee e et 16
5.2.3. Planta de personal provista por edad .............ccccceviiiiiiiiiiiiiiiii 16
5.2.4. Planta de personal provista — JOVENES ..........ccoieeiiiiiiiiiiiiiaeeeeaaiiiiieeea e 17
5.2.5. Planta de personal provista por antigliedad.................ccooiiiiiiiiiei e, 17
5.2.6. Planta de personal provista por nivel educCativo ............c...covvviiieeiieeiiiiiiiice e, 18
5.2.7.  Planta de personal provista por nivel JErarquiCo..............ceeeeeriiniiiiiieeiieee e 19
5.2.8. Planta de personal provista por denominacion de empleo...........ccccccvveeeeeiiiinnnee. 19
5.2.9. Planta de personal provista Vs. Servidores proximos a pensionarse.................... 20
5.2.10. Caracterizacion de la planta de personal provista...........ccccceeeiiiiiiiiieeieee e 20

5.3. Retiros de servidores €n €l 2020 ........coiiieiiiiiiiiiiiis e 21

5.4.  DeSVINCUIACION ASISTOA ... .uvvuueruerenreneiieniiieeeeenneennaeensesnneeeeesesnenneanessssnnsnsnnsssnnssnsnnnnnnnnns 21
5.4.1. Caracterizacion de los servidores publicos entrevistados .............ccovvvvvevveeeeeennn.. 22
5.4.2.  Principales conclusiones de las entrevistas de retiro ...........cccceeeviieeviiiiiiiiienneeen, 22

5.4.2.1. Aspectos Generales del MiNIiSteriO...........oouuiiiiiiiie e 22
5.4.2.2.  FACLOreS POSITIVOS ....ouuuiiiii et e e e e e e e e 24

5.4.2.3.  FACIOreS NEQALIVOS. ... .uuuuuuuiiiiiiiiiiiiitiiiittaaeeaeeeaaaeeaeeeeeseaseeenessseebeeseaeseeneeeennnnes 25



=73 Lasalud _
@ es de todos Minsalud

5.4.2.4.  ASPECIOS @ MEJOIAI .....uuuiiiieeeiiieeiiiiee e et iee e e e e e et e e e e e e e a e e eaaes 25
5.4.2.5.  Sentido de PErtENENCIA. ........uuuuuuuuuiiniiiiiiiiiiiiieeieii e 26

T Yot od T ] (=T = =TT 1V 1 PSPPSR 26
6.1. Estudio de cargas de trabajo ...........uuuiiiiieiiiiiiiiiii e 26

6.2. Empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva..............ccccccceeiiiienriiinnnnn. 27



La salud

es de todos

INTRODUCCION

El Plan de Prevision de Recursos Humanos es un instrumento de gestién del talento humano,
que permite determinar, de manera anticipada, las necesidades de personal en términos cuanti-
tativos y cualitativos para atender eficientemente los servicios y productos a cargo de la entidad.

Es de utilidad para la entidad en cuanto se tiene en tiempo real, la identificacion de necesidades
de personal y los mecanismos de provision de los mismos, facilitando la movilidad de los servi-
dores, teniendo en cuenta que son varios los factores que pueden afectar la gestion del Talento
Humano como los cambios tecnoldgicos, politicos, econémicos, sociales, organizacionales (flexi-
bilidad, manejo de colectividades — sindicatos) e individuales (desarrollo de competencias, pro-
ductividad, empoderamiento, adecuacion permanente).

Con el Plan de Prevision de Recursos Humanos se contrastan los requerimientos de personal
con la disponibilidad interna a fin de adoptar las medidas necesarias para atender dichos reque-
rimientos. Tales medidas pueden ser internas, mediante reubicacién de personal, nombramiento
provisional, encargo o comisién, o externas, adelantando la provision de empleos a través de
concurso o por meritocracia e incluso contratacion de servicios personales en los términos del
estatuto basico de contratacion publica.

El Plan puede estructurarse con los siguientes elementos que contrastan la planta ideal y la planta
actual:

1. Andlisis de cargas de trabajo: contiene los diferentes procesos que atiende la entidad,
discriminados por areas (dependencias), y cuyo resultado muestra las necesidades de
personal junto con los perfiles requeridos para cada proceso y procedimiento, por niveles
de empleo (directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial)?.

2. Analisis estadistico en el que se sefiale el nUmero de empleos por niveles jerarquicos y
por su naturaleza, rotaciéon de personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad del
personal (encargos, comisiones para desempefiar empleos de libre hombramiento y re-
mocion, de estudio, reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas, ausen-
tismos (enfermedad, licencias, permisos), empleados proximos a pensionarse, vacantes
definitivas, vacantes temporales, y compaosicion de la planta de personal por rangos de
edad y género.

El andlisis de estas variables le permitira al Ministerio de Salud y Proteccién Social concluir si la
planta es suficiente para la operacion de la entidad; si presenta déficit de personal al no contar
con el numero adecuado de servidores; si el déficit obedece a que los servidores que conforman
la planta de personal no tienen las habilidades y conocimientos requeridos; o si el déficit se pre-
senta porgue la entidad no cuenta ni con el nimero ni con la calidad de personal requerido. Tam-
bién puede establecerse si hay un aumento en la demanda de servicios o periodos en alguna
época del afio con sobrecarga laboral, necesidad de atender nuevos servicios por asignacion de
nuevas funciones a la entidad, entre otros aspectos.

1 En la Guia de Modernizacién de Entidades Publicas, pagina 46 y subsiguientes, se indica el procedimiento para elaborar el analisis
de cargas laborales. Guia disponible en la pagina web, www.dafp.gov.co, en el enlace de Publicaciones, Guias y Cartillas DAFP.
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1. Objetivo general

Establecer la disponibilidad del personal necesario para que el Ministerio de Salud y Proteccién
Social cumpla a cabalidad con sus objetivos y funciones.

2. Plan de Previsién de Recursos Humanos

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se encuentra establecido en el articulo 17 de la Ley
909 de 2004, asi:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las
cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de previsién de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y
formacion.

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado."

Esta herramienta pretende consolidar y actualizar la informacion correspondiente a los cargos
vacantes, asi como determinar los lineamientos y su forma de provisién, con el objetivo de ga-
rantizar la continuidad en la prestacion del servicio, siempre y cuando existan recursos financieros
para ello.

3. Andlisis de la planta de personal

El Ministerio de Salud y Proteccién Social cuenta con la siguiente planta creada en los Decretos:
4111 de noviembre 2 de 2011, 2563 de diciembre 10 de 2012 y 1433 de septiembre 1 de 2016.

3.1. Planta de personal

TOTAL EMPLEOS PLANTA DE PERSONAL 728 100%
Empleos de carrera administrativa: 617 85%
Empleos de libre nombramiento y remocion: 111 15%

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020



La salud Minsalud

es de todos

3.1.1. Empleos por nivel jerarquico

El 57% de la planta total del MSPS pertenece al nivel jerarquico profesional, siendo el méas

representativo.
Nivel Cfaffera . LNYR Total %
administrativa

Directivo - 35 35 5%
Asesor 15 50 65 9%
Profesional 409 5 414 57%
Técnico 72 1 73 10%
Asistencial 121 20 141 19%
Total 617 111 728 100%

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020

PORCENTAJE DE EMPLEOS POR NIVEL

Directivo

5% _ Asesor

Asistencial
19% 9%

Técnico
10%

3.1.2. Empleos provistos por nivel jerarquico

Del total de la planta del MSPS se encuentra provista el 89,42% (651 servidores).

Nivel No. Empleos provistos No. Empleos vacantes
Directivo 30 5
Asesor 60 5
Profesional 374 40
Técnico 61 12
Asistencial 126 15
Total 651 77

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020
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3.1.3. Detalle planta de personal por nivel y denominacion de empleo

La planta del MSPS esta conformada en su mayoria por servidores de carrera administrativa,
quienes representan el 66% del total de la planta, seguido por servidores de LNYR en un 14%
y provisionales con un 10%.

Nivel LNR CA Provisional Vacantes Total Encargo anmli?\:gn
Directivo 30 5 35 3
Asesor 46 13 1 5 65 3 1
Profesional 3 319 52 40 414 37
Técnico 1 57 3 12 73 16
Asistencial 20 89 17 15 141 8

Total 100 | 478 73 77 728

% 14% | 66% 10% 11% 100%

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020

NOTA: Las cifras de las columnas "Encargo” y "Comisién en LNR” son informativas; por lo tanto, no suman al total de
empleos provistos y vacantes porque ya estan incluidos en las situaciones administrativas de las columnas "LNR", "CA" y
"Provisional".

3.2. Laplanta de personal estd compuesta por los siguientes empleos
3.2.1. Planta estructural

3.2.1.1. Despacho del Ministro

Denominacion Cddigo Grado | No. de cargos

Ministro 0005 00 1
Asesor 1020 18 6
Asesor 1020 16 6
Asesor 1020 15 5
Asesor 1020 13 6
Asesor 1020 12 3
Asesor 1020 09 2
Asesor 1020 05 1
Asesor 1020 04 1
Profesional Especializado 2028 15 1
Profesional Universitario 2044 10 1
Secretario Ejecutivo Del Despacho De Ministro 4212 26 2
Secretario Ejecutivo 4210 20 1
Auxiliar Administrativo 4044 15 3
Conductor Mecanico 4103 15 1
Auxiliar Administrativo 4044 13 1
Conductor Mecanico 4103 13 1

Total 42

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020
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3.2.1.2. Despacho del Viceministro de Salud Publica y Prestacion de Servicios

Denominacién Cdédigo | Grado | No. de cargos

Viceministro 0020 00 1
Asesor 1020 18 1
Asesor 1020 16 4
Asesor 1020 14 1
Asesor 1020 12 2
Secretario Ejecutivo Del Despacho Del Viceministro 4215 24 2
Auxiliar Administrativo 4044 20 1
Secretario Ejecutivo 4210 20 1
Auxiliar Administrativo 4044 18 2

15

Total

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020

3.2.1.3. Despacho del Viceministro de Proteccion Social

Denominacion Cddigo | Grado | No. de cargos
Viceministro 0020 00 1
Asesor 1020 16 8
Asesor 1020 12 3
Profesional Universitario 2044 10 1
Técnico Administrativo 3124 14 1
Secretario Ejecutivo 4210 24 2
Secretario Ejecutivo Del Despacho Del Viceministro 4215 24 2
Auxiliar Administrativo 4044 20 1
Total 19
Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020
3.2.2. Planta Global
3.2.2.1. Nivel Directivo

Denominacién Cdédigo Grado No. de cargos

Director Técnico 0100 23 7

Secretario General De Ministerio 0035 23 1

Director Técnico 0100 22 2

Jefe De Oficina 0137 22 1

Jefe De Oficina 0137 21 1

Jefe De Oficina 0137 20 4

Subdirector Administrativo 0150 18 1

Subdirector Financiero 0150 18 1

Subdirector Técnico 0150 18 14

Total 32

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020
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3.2.2.2. Nivel Asesor

Denominacién Cdédigo | Grado | No. de cargos
Jefe De Oficina Asesora De Planeacion 1045 16 1
Asesor 1020 10 2
Asesor 1020 09 10
Asesor 1020 08 2
Asesor 1020 07 1
Total 16

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020

3.2.2.3. Nivel Profesional

Denominacién Caodigo Grado | No. de cargos
Profesional Especializado 2028 23 1
Profesional Especializado 2028 22 8
Profesional Especializado 2028 21 17
Profesional Especializado 2028 20 105
Profesional Especializado 2028 19 8
Profesional Especializado 2028 18 23
Profesional Especializado 2028 17 88
Profesional Especializado 2028 16 6
Profesional Especializado 2028 15 10
Profesional Especializado 2028 14 40
Profesional Especializado 2028 13 9
Profesional Especializado 2028 12 37
Profesional Universitario 2044 11 1
Profesional Universitario 2044 10 53
Profesional Universitario 2044 08 4
Profesional Universitario 2044 05 1
Total 411

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020

3.2.2.4. Nivel Técnico

Denominacion Cédigo Grado | No. de cargos
Técnico Administrativo 3124 18 6
Técnico Administrativo 3124 17 6
Técnico Administrativo 3124 16 28
Técnico Administrativo 3124 14 20
Técnico Administrativo 3124 13 2
Técnico Administrativo 3124 12 10
Total 72

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020
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3.2.2.5. Nivel Asistencial

Denominacion Cdédigo Grado | No. de cargos
Auxiliar Administrativo 4044 22 2
Secretario Ejecutivo 4210 21 6
Auxiliar Administrativo 4044 20 3
Auxiliar Administrativo 4044 19 1
Secretario Ejecutivo 4210 19 21
Auxiliar Administrativo 4044 18 15
Auxiliar Administrativo 4044 17 5
Auxiliar Administrativo 4044 15 11
Conductor Mecanico 4103 15 15
Auxiliar Administrativo 4044 14 12
Auxiliar Administrativo 4044 13 8
Conductor Mecanico 4103 13 3
Auxiliar Administrativo 4044 11 19
Total 121

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020

3.3. Informacion desagregada de empleos de carrera administrativa

Con evaluacion del desempefio y derechos de carrera

(Incluye superados periodos de prueba Convocatoria 428 de 2016) 468
Servidores publicos en comisién desempefiando empleos de Li-
. bre Nombramiento y Remocién:
SERVIDORES PUBLICOS CON DERE- 479 |, 4o Salud Socil
Ministerio de Salud y Proteccién Socia
CHOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 1 Instituto Nacional ngalud
1 Secretaria Distrital de Salud 11
En Ascenso Periodo de prueba en otra entidad:
7 (Distrito Capital: 5, Alcaldia Medellin: 1, ICBF: 1)
SERVIDORES PUBLICOS QUE A LA FECHA HAN TOMADO POSESION EN PERIODO DE
PRUEBA Y ASCENSO EN PERIODO PRUEBA DE LA CONVOCATORIA 428 DE 2016 344
(ACUMULADO)
Empleos Reportados en la Oferta Publica de Empleos de Carrera Administrativa - OPEC 381
del MSPS - Convocatoria 428 de 2016 con fecha de corte marzo 24 de 2017
Empleos Reportados en la OPEC de la proxima Convocatoria que adelante la CNSC
(Fecha de corte diciembre 31 de 2020)
Empleos desemperfiados por exservidores publicos con derechos de carrera administrativa, quienes renunciaron con fecha pos- 60

terior a 24 de marzo de 2017, cierre de la OPEC Convocatoria 428 de 2016 o por superacion de periodo de prueba en ascenso.
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Empleos desempefiados por servidores provisionales de la anterior Direccion de Administracion de Fondos de la Proteccién

Social, incorporados a partir del 01/08/2017, los cuales no fueron reportados por esa Entidad. 6
Empleos declarados desiertos por la CNSC - Convocatoria 428 de 2016 42
Empleog’de la Cor]vocatoria 428 de 2016 con listas de elegibles agotadas y renuncias de elegibles posterior a la 16
superacion del periodo de prueba.

TOTAL 124

Fuente: SGTH

Situacion actual empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva y temporal

Provistos en encargo con servidores publicos de carrera administrativa

en vacante definitiva

51

Provistos en encargo con servidores publicos de carrera administrativa

en vacante temporal

13

Fuente: SGTH

3.4, Otros datos estadisticos

3.4.1. Rotacion de personal

Para el afio 2020 se dio la siguiente relacion entre ingresos y retiros:

Mes No. Serv. publicos Empleos vacantes
Enero 664 64
Febrero 663 65
Marzo 658 70
Abril 657 71
Mayo 661 67
Junio 661 67
Julio 655 73
Agosto 654 74
Septiembre 652 76
Octubre 651 77
Noviembre 654 74
Diciembre 651 77

Fuente: SGTH

3.4.2. Movilidad del personal

Para el afio 2020 se otorgaron:
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3.4.2.1. Encargos

o Encargos de servidores de carrera en empleos en vacancia definitiva: 37
o Encargos de servidores de carrera en empleos en vacancia temporal: 8

3.4.2.2. Comisiones

o Comisiones para desempefiar empleos de LNR en el Ministerio o en otra entidad: 2
o Comisiones de estudio: 2

3.4.3. Ausentismo

CON,\CA:ESPTO/ Ene | Feb Mar | Abril | Mayo | Jun Jul | Agos | Sept | Oct Nov Dic | Total

Licencias
No Remunera- 1 1 3 0 0 0 0 0 0 1 1 1 8
das
Incapacidades
(No. de serv.
incapacitados
por mes)

39 54 37 6 10 7 8 6 7 12 10 7 203

Permisos
remunerados 4 7 10 0 0 0 1 1 2 4 0 2 93
de 3 dias

Fuente: Grupo N6mina SGTH

NOTA: Las cifras del concepto “Permisos remunerados de 3 dias” corresponden a nimero de servidores publicos por mes que
solicitaron permiso de 3 dias; por tal razén, en la columna total se refleja el nimero de dias de ausentismo.

3.4.4. Vacantes definitivas y vacantes temporales

Del total de 66 empleos de carrera administrativa vacantes, 19 corresponden a vacancias defini-
tivas y 47 a vacantes temporales.

4. Provision de empleos

4.1. Metodologia de la provision
La Subdireccion de Gestion de Talento Humano lleva el control permanente de los empleos va-
cantes del Ministerio de Salud y Proteccion Social, de conformidad con lo estipulado en la Ley
909 de 2004.

4.2. Determinacion de la viabilidad presupuestal

La Secretaria General efectia anualmente la proyeccion de los costos asociados al funciona-
miento de la entidad, asi como los costos de la nébmina, con el fin de consolidar el anteproyecto
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de presupuesto y estimar los valores asociados, para garantizar la continua prestacion del servi-
cio y el financiamiento de la planta de personal de la Entidad.

4.3. Proceso de seleccion

Cuando se presenten las vacantes, los empleos publicos se podran proveer de manera definitiva
0 mediante nombramiento ordinario o en periodo de prueba, o de forma transitoria mediante en-
cargo o nombramiento provisional.

4.3.1. Proceso de seleccion para provision de empleos de Libre Nombramiento y
Remocién

Estos empleos seran provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requi-
sitos exigidos en el manual de funciones vigente para el desempefio del empleo, de conformidad
con lo establecido en la Ley 909 de 2004 y procedimiento de vinculacion de la entidad; de igual
manera, cuando se trata de una vacancia temporal de un empleo de libre nombramiento y remo-
cion, se utilizard la figura de encargo.

4.3.2. Proceso de seleccion para provision de empleos de Carrera Administrativa
Mediante el Acuerdo No. CNSC — 20161000001296 del 29-07-2019 (Convocatoria 428 de 2016)
la Comisién Nacional de Servicio Civil convocé y establecid las condiciones para el concurso
abierto de méritos correspondiente.

La Comisién Nacional del Servicio Civil adelant6 las siguientes etapas: Publicacién, Compra de
Pin, Inscripcion, Verificacion de Requisitos Minimos, Aplicacion de Pruebas Escritas, Evaluacion
de Analisis de Antecedentes y Publicacion de Listado de Elegibles.

El Ministerio ha aplicado 242 listas de elegibles:

43.2.1. Balance Convocatoria 428 de 2016

Empleos convocados a concurso 381
Empleos desiertos: 42
Empleos con titular ganador: 339
Empleos desiertos 42
Empleos vacantes: 9
Empleos mantienen S.P provisional o Encargo: 33

339 nombramientos efectuados mediante 187 Resoluciones

- 12 nombramientos de elegibles que no tomaron posesién por no aceptacion o
vencimiento de términos y la lista de elegibles qued6 agotada

10
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Total posesionados periodo de prueba (fallos judiciales y auto del 22 de mayo de 2019) 327

+ 15 Posesiones de nuevos servidores por renuncia de elegibles posesionados en periodo de
prueba

+ 1 Posesion por fallo de tutela (Julio 24 de 2020 con posesién del 5/08/2020)

Total posesionados (Acumulado a la fecha): 344
Elegibles nombrados pendientes de posesion: 1
Nombramientos derogados 79
Sin mas elegibles en la lista o Gnico elegible: 13
Siguientes elegibles en la lista que se nombran: 66
Efecto en las personas del Ministerio de los 339 empleos con titular ganador
Inscritos C.A. que ganaron empleo nivel superior: 17
S.P nombramiento provisional ganaron su empleo: 54
Contratistas Minsalud que concursaron y ganaron: 15
Nuevos S.P que concursaron y ganaron: 253
Renovacién de personal de planta 34%

Fuente: SGTH y CNSC

4.3.3. Proceso de seleccion de empleos de Carrera Administrativa en encargo

Surtido el proceso de seleccion de empleos de Carrera Administrativa, sin que pueda efectuarse
nombramiento en periodo de prueba por no existir listas de elegibles se procedera a realizar el
proceso de convocatoria interna de encargo para servidores de carrera administrativa. Si existe
un servidor de carrera administrativa que cumpla con los requisitos para ser nombrado mediante
encargo, se expediran los actos administrativos correspondientes.

4.3.4. Proceso de seleccion de empleos de Carrera Administrativa en Provisionalidad

En caso de que ninguno de los servidores de carrera cumpla con los requisitos para ser encar-
gado, se procedera a realizar el estudio de hojas de vida (Banco hojas de vida); una vez surtido
el proceso de verificacion de hojas de vida, procedera el profesional de la Subdireccion de Gestidon
de Talento Humano a efectuar la revision de requisitos minimos del cargo, verificacion y valida-
cion de los documentos aportados, realizacion de las entrevistas, sobre el resultado de cumpli-
miento de requisitos por parte de los candidatos y, finalmente, serdn nombrados en provisionali-
dad mediante acto administrativo.
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El siguiente es el tiempo estimado de provisién de conformidad con la clasificacion del empleo y
su forma de provision:

Clasificaciéon del empleo Tiempo
Carrera administrativa 6 meses (*)
En encargo 2 meses
Libre nombramiento y remocién 3 meses
En provisionalidad 3 meses

(*) Estimado por la Comisién Nacional del Servicio Civil

5. Diagnéstico de necesidades

La entidad va a adelantar un estudio de redisefio institucional, en razén a que el Gltimo estudio
se efectud fue en el afio 2011, con el objetivo de identificar funciones nuevas (aportadas por las
normas que se emitieron posteriormente).

El proceso de redisefio institucional se va a adelantar con recursos internos utilizando para ello
las metodologias y formatos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP. El desarrollo de este estudio se va a trabajar conjuntamente entre la Subdireccion de
Gestion de Talento Humano y la Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales.

Para tal efecto, se efectuara el andlisis del levantamiento de cargas de trabajo para identificar la
necesidad o no de crear nuevos cargos al interior de la planta de personal.

Por otra parte, en el mes de julio de 2016 la Comisién Nacional del Servicio Civil solicité a las
entidades que tenian cargos en vacancia definitiva, reportarlas en el aplicativo Sistema de apoyo
a la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad SIMO, lo cual permitié que en 2016 se conformara la
convocatoria 428 para proveer 381 empleos que se encuentran en vacancia definitiva.

5.1. Posibles vacantes proximas por edad de jubilacién

En el marco del Programa Entorno Laboral Saludable Sostenible, Estrategia Incentivos, Estimulos
y Reconocimientos/programa de Orientacion al Retiro, se determinan dos estatus pensionales:

Prepensionado: Servidores Publicos que se encuentran a 3 0 menos afios para cumplir requisi-
tos para pension.

Pensionado: Servidores Publicos que ya tienen cumplidos los requisitos de pension o que tienen
acto administrativo de reconocimiento de pensién en suspenso, hasta tanto no acrediten el retiro
definitivo.

A corte de 31 de diciembre de 2020 el Programa de Orientacion al Retiro contaba con 109 servi-
dores; adicionalmente, se consideraron para el presente estudio 24 servidores que adn no tiene
un estatus pensional otorgado, pero que, por su edad, podrian ser objeto de determinacion de
estatus pensional, para un total de 133 servidores proximos a pensionarse.

12
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5.1.1. Servidores Préximos a Pensidn seglin género y estatus pensional

Estatus Femenino | Masculino TOTAL
Prepensionado 33 16 49
Pensionado 33 27 60
Sin estatus 19 5 24
TOTAL 85 48 133
Fuente: SGTH - Grupo de Certificaciones y Gestion Pensional.
5.1.2. Préximos a pensionarse por nivel jerarquico
Estatus Directivo | Asesor | Profesional | Técnico | Asistencial
Prepensionado 1 7 23 5 13
Pensionado 3 9 27 8 13
Sin estatus 1 5 12 2 4
TOTAL 5 21 62 15 30
Fuente: SGTH - Grupo de Certificaciones y Gestion Pensional.
5.1.3. Proximos a pensionarse por denominacion de empleo
Carrera Prov-
Estatus Carrera LNYR Prov.
428 Temp
Prepensionado 34 1 9 5
Pensionado 32 8 11 7 2
Sin estatus 10 4 8 2
TOTAL 77 12 32 13 3
Fuente: SGTH - Grupo de Certificaciones y Gestion Pensional.
5.1.4. Servidores préximos para pensionarse por dependencia
Dependencia Pensionado Ere =iy Total
pensmnado estatus
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 3 . 3 16
DESPACHO DEL MINISTRO 3 6 4 13
DIRECCION DE PROMOCION Y PREVENCION 6 6 1 13
SUBDIRECCION FINANCIERA 4 3 3 10
SUBDIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HU-
MANO 3 5 1 9
DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE PROTECCION 3 ) ’ 5
SOCIAL
DIRECCION DE REGULACION DE LA OPERACION
DEL ASEGURAMIENTO EN SALUD, RIESGOS LABO- 2 4 1 7
RALES Y PENSIONES
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. . Pre Sin
Dependencia Pensionado pensionado estatus Total

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO SECTORIAL 3 3 6
OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y ) . .
LA COMUNICACION - TIC
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y ESTUDIOS . . c
SECTORIALES
DIRECCION DE PRESTACION DE SERVICIOS Y . L c
ATENCION PRIMARIA
DIRECCION JURIDICA 2 2 1 5
SUBDIRECCION DE GESTION DE OPERACIONES 2 2 4
DIRECCION DE DESARROLLO DEL TALENTO HU- ) L L .
MANO EN SALUD
DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS 2 L .
EN SALUD

3 1 4
OFICINA DE PROMOCION SOCIAL
DIRECCION DE EPIDEMIOLOGIA Y DEMOGRAFIA 3 3
OFICINA DE CONTROL INTERNO 2 1 3
OFICINA DE GESTION TERRITORIAL, EMERGEN- ) ) R
CIAS Y DESASTRES
SECRETARIA GENERAL 1 2 3
DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE SALUD PUBLICA 2 2
Y PRESTACION DE SERVICIOS
DIRECCION DE REGULACION DE BENEFICIOS,
COSTOS Y TARIFAS DEL ASEGURAMIENTO EN SA- 1 1
LUD

Fuente: SGTH - Grupo de Certificaciones y Gestiéon Pensional.
5.1.5. Comparativo de servidores proximos a pension Vs. planta de personal del MSPS.

Del total de la planta de personal del MSPS, el 18% de los servidores estan proximos a pensio-
narse y en su mayoria hacen parte del Programa de Orientacién al Retiro. El nivel jerarquico con
mayor representacion de servidores proximos a pension es el de Asesor, teniendo en cuenta que
el 32% de los servidores estan proximos a pensionarse.

65 73 141 414 35 728
3...

21 21% 21% 15% 14% 18%

Asesor Técnico Asistencial Profesional Directivo Total

Prox. A pension Planta MSPS O Porcentaje

Fuente: SGTH - Grupo de Certificaciones y Gestion Pensional.
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5.1.6. Caracterizacion de servidores préximos a pensién

Con base en el anterior andlisis, la caracterizacion de los servidores préximos a pension es el
siguiente:

o 64% son mujeres.

o 47% pertenecen al nivel profesional.

o 67% son servidores de carrera administrativa.

o 46% de los servidores proximos a pension pertenecen al estatus pensional:
Pensionado.

o EI56 % de los servidores proximos a pensionarse se concentran en 7 dependencias:

Subdireccién Administrativa (16), Despacho del Ministro (13), Direcciéon de Promocién
y Prevencion (13), Subdireccion Financiera (10) y Subdireccion de Gestion del Talento
Humano (9) Despacho del Viceministro de la Proteccion Social (7) y Direccion de
Regulaciéon de la Operacion del Aseguramiento en Salud, Riesgos Laborales y
Pensiones (7).

o Enrelacion con la Planta de Personal del MSPS:
- Los servidores préximos a pensionarse representan el 18% del total de la planta de
personal del MSPS y el 20 % de la Planta de Personal provista.
- El 32% de los asesores de la planta de personal del MSPS se encuentran proximos
a pension, siendo el grupo de mayor peso porcentual.

5.2. Planta de Personal provista

A corte del 31 de diciembre de 2020, de los 728 cargos que componen la planta de personal del
MSPS se encuentran provistos 651 empleos, para los cuales se realiza el siguiente analisis:

5.2.1. Porcentaje de planta provista

Planta Total empleos | Empleos provistos | Empleos vacantes Porcen_te_q’e EE
provision
Planta global 728 651 77 89,42%

Fuente: SGTH

Porcentaje de provision planta de personal

@ Provistos

BVacantes
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5.2.2. Planta de personal provista por género

Planta Provista
Femenino 404
Masculino 247 m Mujeres
Fuente: SGTH Hombres

5.2.3. Planta de personal provista por edad

La poblacion con mayor presencia en la Entidad se encuentra entre los 40 y los 49 afios cu-
briendo el 33% de la planta provista, la poblaciéon con la menor presencia equivale a un 3% y se
encuentra entre 20 y 29 afios, con un 28% la poblacion entre 50 y 59 afios, con un 24% se
encuentra la poblacion entre 30 y 39 afios y el restante 12% entre 60 y 69 afios.

Rango edad 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 Total
No. Servidores 21 155 216 182 77 651
% 3% 24% 33% 28% 12% 100%
Fuente: SGTH

H20-29 M 30-39 1440-49 M50-59 H60-69
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5.2.4. Planta de personal provista — Jévenes

Frente a los nuevos lineamientos del Gobierno Nacional con respecto a la vinculacion al servicio
publico de los jovenes entre 18 y 28 afios que no acrediten experiencia, con el fin de mitigar las
barreras de entrada al mercado laboral de esta poblacion, en la gréfica se reflejan los 16 servido-
res en edades entre 22 y 28 afios vinculados por nivel jerarquico y que representan el 2.45% del
total de la planta provista del MSPS.

Carrera- Periodo de Provi-
Conv 428 LAQ prueba sional el
10 3 1 2 16
62% 19% 6% 13% 100%
Fuente: SGTH
Provisional

13%

LNYR

19% Carrera- Conv
428

62%

5.2.5. Planta de personal provista por antigiiedad

En cuanto al tiempo de servicio en la entidad, en la gréfica se destaca que el 75% de la planta
provista tiene una antigiedad menor o igual 10 afos, distribuida de la siguiente manera: el 5%
lleva vinculado menos de un afio, el 48% se encuentra en el rango de 1 a 5 afios, y el 22% llevan
vinculados entre 6 y 10 afios. El 25% restante, se distribuye en servidores que llevan 11 afios o
mas, sin que ello supere los 44 afios de servicio.

Antigiedad 0 1-5 6-10 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 Total
No. Servi-
dores 35 311 140 37 22 41 28 19 14 4 651
% 5% 48% 22% 6% 3% 6% 4% 3% 2% 1% 100%

Fuente: SGTH
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48%
22%
6%
0,
5% 3% 6% 4% 3% -
N

m mrm

0 1-5 6 - 10 11 - 15 16 - 20 21 -25 26 -30 31 -35 36 -40

m No. Servidores %

5.2.6. Planta de personal provista por nivel educativo

1%
4
41 - 45

Con respecto al nivel de educacion de los servidores del MSPS, el 47% de los servidores posee
formacion académica en especializacion, siendo el nivel educativo mas representativo, el 16%
posee formacién en maestria, el 15% de la planta posee formacion académica profesional, el 5

% como tecndlogo, el 3% como técnico y un 14% como bachiller/otros.

Doctorado | Maestria Esp. Prof. Tecnélogo | Técnico | Bachiller/otro Total
2 104 304 98 30 23 90 651
0,3% 16,0% 46,7% 15,1% 4,6% 3,5% 13,8% 100%

Fuente: SIGEP - SGTH

Nota: En el campo Bachiller/otro, se consideran los servidores que tienen como méximo nivel educativo Educacion Basica Secundaria, asi como también

aquellos servidores que estan cursando estudios de pregrado, con materias finalizadas y/o sin graduacion.

Doctorado
0,3%
Técnico .
3% Bachiller/ Maestria
) otro
Tecndlogo

5%
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5.2.7. Planta de personal provista por nivel jerarquico

El nivel jerarquico con mayor representacion en el MSPS es el nivel profesional con un 57%,
seguido por el nivel asistencial con un 19%, nivel técnico 10%, nivel asesor 9% y un 5% para el
nivel directivo.

Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial Total
31 59 370 64 127 651
5% 9% 57% 10% 20% 100%
Fuente: SGTH
Directiv
Asistencial 5% /' Asesor

19% 9%

Tm

10%

Profesional
57%

5.2.8. Planta de personal provista por denominacion de empleo

La planta de personal provista esta conformada en un 72% por servidores de carrera, espe-
cialmente los nombrados a través de la convocatoria 428 de 2016, seguidos por los servidores
de libre nombramiento y remocion que representan el 15% del total de la planta, los provisio-
nales con un 9% Yy los servidores en periodo de prueba y provisionales con un 2% respecti-
vamente.

Carrera C%ir\ieigs LNYR Pegiﬁgg;e Provis. t:r:?pvtﬁél Total
182 286 100 10 58 15 651
28% 44% 15% 2% 9% 2% 100%
Fuente: SGTH
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Periodo de Prueba Provis-temporal
2% 2%

\_,A,;

5.2.9. Planta de personal provista Vs. Servidores proximos a pensionarse

Los servidores proximos a pensionarse, representan el 20% de la planta provista por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social. El 35% de los servidores que ocupan el nivel asesor, estan proximos
a pensionarse.

651

35%

25% 24% 17% 17%

21 15 30 62 5

Asesor Técnico Asistencial Profesional Directivo Total

Prox. A pension  ® Planta provista [0 Porcentaje
Fuente: SGTH
5.2.10. Caracterizacion de la planta de personal provista

Con base en los datos analizados es posible concluir que la caracterizacion de la planta de
personal provista del MSPS es la siguiente:
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La planta provista equivale al 89,42% de la planta total del MSPS.

62% de la planta provista pertenece al género femenino.

33% se encuentra en el rango de edad entre los 40 — 49 afios

En linea con la politica de Estado joven, el 2,5% de la planta provista se encuentra

entre los 22 y 28 afios. De los 16 jévenes, el 62% son de carrera e ingresaron

mediante la convocatoria 428 de 2016.

o 47% de los servidores se encuentran en un rango de antigiedad entre 1y 5 afios.

o 47% de la planta se encuentra en nivel de formacién educativa en el grado de
especializacion.

o 57% se encuentra en el nivel jerarquico profesional.

o 72% son servidores de carrera administrativa, destacando que el 44% ingresaron a
través de la convocatoria 428 de 2016.

o 20% de los servidores hacen parte del programa de orientacion al retiro, siendo el nivel

jerarquico asesor el mas representativo.

O O O O

5.3. Retiros de servidores en el 2020

Directivo Asesor Profesional | Técnico |Asistencial Total
11 12 20 3 7 53
20
7
3 '
Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial
Seriesl 11 12 20 3 7

Fuente: SGTH

5.4. Desvinculaciéon Asistida

En el marco de Programa Entorno Laboral Saludable Sostenible, se realizaron entrevistas de
retiro a 9 servidores publicos con el objetivo de conocer su vision del Ministerio y con ello, tomar
insumos que nos permitan desarrollar y/o mejorar los planes de trabajo y acciones que se llevan
a cabo desde la Subdireccion de Gestién del Talento Humano.
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5.4.1. Caracterizacion de los servidores publicos entrevistados

Nivel Académico
Tipo de Nombramiento Maestria 2
Carrera 3 Especializacion 4
LNYR 4 Profesional 1
Provisional 2 Técnico 1
Asistencial 1

Rango de edad Motivo de retiro
30-39 2 Mejor salario 3
40-49 2 Motivos personales 3
50-59 3 Pension 2
60-69 2 Inconveniente con jefes 1

5.4.2. Principales conclusiones de las entrevistas de retiro

De acuerdo con la informacién proporcionada en las entrevistas de retiro realizadas con corte 31
de diciembre de 2020 se detallan los siguientes resultados:

5.4.2.1.  Aspectos Generales del Ministerio

Se les solicité a los servidores publicos que calificaran en la escala Excelente (E), Bueno (B),
Regular (R) o Deficiente (D) en los siguientes aspectos: Relaciones interpersonales con los jefes,
Relaciones interpersonales con los compafieros, el ambiente fisico de la entidad, el horario de
trabajo, las actividades de bienestar, las actividades de capacitacion, el Crédito ICETEX, a lo cual
respondieron:

o 78% de los servidores entrevistados considera que sus relaciones interpersonales con el
jefe eran excelentes/buenas.

El 100% de los servidores entrevistados consideran que sus relaciones interpersonales
con los comparieros de trabajo eran excelentes/buenas.

El 100% considera que el ambiente fisico de la entidad es bueno / excelente

El 100% considera que el horario de trabajo es bueno /excelente.

El 89% considera que las actividades de bienestar son excelentes / buenas.

El 89% no utilizé el convenio de crédito ICETEX, el 11% restante lo considera excelente.

o

O O O O
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Relaciones interpersonales con Relaciones Interpersonales con
los Jefes los companeros
u EXCELENTE = BUENO = REGULAR = DEFICIENTE m EXCELENTE = BUENO = REGULAR = DEFICIENTE
Ambiente Fisico de la Entidad Horario de Trabajo
0% _0% O%_;V___O%

m EXCELENTE = BUENO = REGULAR = DEFICIENTE = EXCELENTE = BUENO = REGULAR = DEFICIENTE
Actividades de Bienestar Actividades de Capacitacion
o 0%, 0%

L~

= EXCELENTE = BUENO = REGULAR = DEFICIENTE = EXCELENTE = BUENO = REGULAR = DEFICIENTE
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R T 0%
Crédito Icetex ™7

L%
.

= EXCELENTE

= BUENO

= REGULAR
DEFICIENTE

= NO APLICO

= NO APLICO POR SER PROVISIONAL

5.4.2.2. Factores Positivos

Se pidi6 a los servidores publicos salientes que describieran los factores positivos que vieron en
el Ministerio de Salud y Proteccién Social, siendo los mas relevantes el impacto del Ministerio
para el pais y la incidencia en politicas publicas con un 23%, solidez en lo técnico con un 17 %y
el respeto como valor con un 10%.

Factores Positivos Coldadhomans
= Solidez en lo tedrico

Respeto

= Compromiso con los empleados

10%

‘
~A\

= Crecimiento profesional
Ambiente laboral

= Sana competencia
Espacios de descanso y
desconexion

= Sistema de incentivos

= El impacto del Ministerio para el
pais y la incidencia en politicas
publicas
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5.4.2.3. Factores Negativos

Describieron como factores negativos dentro del Ministerio, las pocas posibilidades de ascenso
con un 23%, seguido del desequilibrio en las cargas laborales y el cambio de jefes, lo cual afecta
los procesos, ambos con un 16%.

Factores negativos . pesequilibrio cargas
laborales

Pocas posibilidades de
ascender

= Cambios de jefes afectan los
procesos

El buen desempefio no se
refleja en incentivos

Falta de atencion para
fortalecer los procesos

Decisiones con relacion a
proyectos de inversion

5.4.2.4. Aspectos a Mejorar

Los nueve servidores publicos presentan sus sugerencias para el mejoramiento del Ministerio,
siendo las mas relevantes: mantenerse en lo técnico, no dejar permear los temas politicos con
un 26 %, analizar las cargas laborales y profundizar en temas de revision de proyectos, cada una
con un 18%.

Sugerencias de Mejoramiento

= Mejorar instalaciones y puesto de trabajo
s Analizar cargas laborales
= Politica para evitar rotacion de personal

Realizar actividades de integracion
= Divulgar mas actividades de bienestar
= Profundizar temas revision de proyectos
Los compromisos laborales no lo permiten
= Mantenerse en lo técnico, no dejar permear los temas politicos
» Mejores condiciones de trabajo para todos los funcionarios
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5.4.2.5. Sentido de pertenencia

Por dltimo, el 100% de los servidores publicos entrevistados coinciden en que volverian a trabajar
en el Ministerio de Salud y Proteccién Social:

Volveria a Trabajar en el Ministerio de Salud y
Proteccion Social

0%

m S| = NO

6. Acciones a seguir
6.1. Estudio de cargas de trabajo

Se identificé la necesidad de desarrollar un estudio de cargas de trabajo para determinar si es
necesario modificar la planta de personal con el objetivo de fortalecer la gestion institucional que
permita responder a los retos encomendados por el Gobierno Nacional en cumplimiento de su
mision y de obligaciones legales para lo cual ya se han adelantado gestiones iniciales con el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

El proceso de redisefio institucional comprende la realizacion de las siguientes acciones:

a. Diagnostico: Consiste en la evaluacion de la situacion actual del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, mediante el estudio sistematico sobre la mision, las responsabilidades,
su funcionamiento, entre otras. El propoésito de esta fase es identificar las dificultades y
problemas criticos que estan afectando el normal funcionamiento del Ministerio.

b. Elaboracién de Estudio Técnico: o Andlisis Financiero o Analisis Externo o Andlisis de la
Capacidad Institucional o Identificacion de Procesos o Disefio de la Estructura Interna o
Disefio de la Planta de Personal.

La primera parte del Estudio sera liderado por la Subdireccién de Gestiéon de Talento Humano y

la Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales, a través de entrevistas con los directivos
de las diferentes dependencias.
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Para el disefio de la planta de personal, se llevara a cabo el levantamiento de las cargas de
trabajo a todos los servidores del Ministerio de Salud y Proteccion Social que se encuentren en
la entidad, y asi determinar las necesidades de personal (en cantidad y perfil), a través de entre-
vistas con los servidores publicos del Ministerio.

Debe validarse el estudio con los directores de cada area, la cual permitira establecer el pano-
rama real de la planta de cargos global de la entidad.

6.2. Empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva

Como se informé anteriormente, para la Convocatoria 428 de 2016 se reportaron 381 vacantes
en el aplicativo SIMO, correspondiente a 275 empleos, discriminados asi:

Nivel Cantidad de | Cantidad de
empleos vacantes
Asesor 4 4
Profesional 214 293
Técnico 25 35
Asistencial 32 49
Total 275 381

Fuente: Convocatoria 428 de 2016 en el aplicativo SIMO de la CNSC

Estos empleos deben proveerse de manera definitiva mediante convocatoria publica con la Co-
misién Nacional del Servicio Civil, para lo cual, se solicitd la apropiacion de los recursos presu-
puestales para garantizar que se oferten estos empleos

Mientras tanto, estos cargos se proveen conforme el procedimiento establecido por la Comision
Nacional del Servicio Civil, asi como la provisidn transitoria de empleos como resultado de licen-
cias de maternidad, retiro por pension, vacancia temporal por periodo de prueba en otra entidad
0 en comision, o las situaciones que impliquen retiro de personal.

Las siguientes son las vacantes definitivas de carrera administrativa por situacion de provision y
no provistos, con corte a 31 de diciembre de 2020:

Nivel Encargo Provisionalidad | No provistos Total
Asesor 3 1 - 4
Profesional 33 49 15 97
Técnico 10 1 1 12
Asistencial 5 7 3 15
Total 51 58 19 128

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2020

De los 128 empleos de carrera administrativa vacantes definitivamente, 124 se encuentran repor-
tados a la Comision Nacional del Servicio Civil como parte de la OPEC del Ministerio para ser
provistos mediante concurso de méritos, lo que corresponde al 20.10% de los empleos de carrera
de la planta de personal y 2 empleos cuentan con elegible nombrado en periodo de prueba en
términos de posesion.
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